
-FT�CJCMJPUIÒRVFT�4*EJHJUBM�TPOU�EJTQPOJCMFT�QPVS�UPVT�MFT�QSPGFTTJPOOFMT�EF�TBOUÏ�EFOUBJSF�FU�
QFVWFOU�ÐUSF�UÏMÏDIBSHÏFT�HSBUVJUFNFOU�

t�-FT�CJCMJPUIÒRVFT�TPOU�EJTQPOJCMFT�QPVS��4IBQF
�&YPDBE�FU�%FOUBM8JOHT�
t�-FT�CJCMJPUIÒRVFT�OVNÏSJRVFT�EPJWFOU�ÐUSF�JNQPSUÏFT�EBOT�DFT�TZTUÒNFT�QPVS�RVF�MF�XPSLnPX�
4*EJHJUBM�GPODUJPOOF��
t�6O�nVY�EF�Ut�6O�nVY�EF�USBWBJM�OVNÏSJRVF�BWFD�EFT�CJCMJPUIÒRVFT�OVNÏSJRVFT�GBDJMJUF�M�PCUFOUJPO�EF�SÏTVMUBUT�
DPIÏSFOUT�FU�QSÏDJT�MPST�EF�MB�DPODFQUJPO�EF�SFTUBVSBUJPOT
�DBS�MF�mDIJFS�OVNÏSJRVF�FTU�MF�MJFO�WFST�
MFT�EJGGÏSFOUFT�ÏUBQFT�EV�XPSLnPX�FU�MFT�DPNQPTBOUT�EF�MB�CJCMJPUIÒRVF�TPOU�VOF�SÏQMJRVF�FYBDUF�
EF�MB�QJÒDF�QIZTJRVF��
t�-�VUJMJTBUJPO�EF�CJCMJPUIÒRVFT�WPVT�QFSNFU�EF�DSÏFS�EFT�SFTUBVSBUJPOT�QSPUIÏUJRVFT�DPNQMÒUFT�
BWFD�VO�BKVTUFNFOU�PQUJNBM��

t�"MMFS�TVS�XXX�TPVUIFSOJNQMBOUT�GS�
t�$MJRVFS�TVS�M�POHMFU�4*EJHJUBM�QVJT�TVS�MB�TPVT�SVCSJRVF�4*EJHJUBM

t�6OF�GPJT�TVS�MB�QBHF�4*EJHJUBM
�DMJRVF[�TVS�iCJCMJPUIÒRVF�$'"0w

#JCMJPUIÒRVFT�4*EJHJUBM

1SPDÏEVSF�E�JOTDSJQUJPO�FO�MJHOF



t�3FNQMJTTF[�MF�GPSNVMBJSF�E�JOTDSJQUJPO
�FO�QSFOBOU�TPJO�EF�GPVSOJS�M�BESFTTF�F�NBJM�DPSSFDUF��
t�"DDFQUFS�MFT�UFSNFT�FU�DPOEJUJPOT
�QVJT�TPVNFUUSF�

t�7PVT�BMMF[�SFDFWPJS�WPUSF�NPU�EF�QBTTF�FU�WPT�JEFOUJmBOUT�VOJRVFT�QBS�F�NBJM�

t�1PVS�UÏMÏDIBSHFS�MFT�CJCMJPUIÒRVFT
�SFOEF[�WPVT�EF�OPVWFBV�TVS�MF�TJUF�XXX�TPVUIFSOJNQMBOUT�GS�FU�TVJWF[�MFT�
NÐNFT�ÏUBQFT�RVF�DJ�EFTTVT�QPVS�BDDÏEFS�Ë�MB�QBHF�E�JOTDSJQUJPO��
t�%BOT�M�BOHMF�TVQÏSJFVS�ESPJU
�FOUSF[�WPUSF�BESFTTF�F�NBJM�FU�WPUSF�NPU�EF�QBTTF�FU�DPOOFDUF[�WPVT�

1SPDÏEVSF�EF�UÏMÏDIBSHFNFOU�EF�MB�CJCMJPUIÒRVF



t�4ÏMÏDUJPOOF[�TFMPO�WPUSF�CFTPJO
��MB�CJCMJPUIÒRVF��4IBQF
�&YPDBE�PV�%FOUBM8JOHT��
t�-B�EJWJTJPO�4PVUIFSO�*NQMBOUT�%JHJUBM�SFHSPVQF�TFT�CJCMJPUIÒRVFT�$'"0�	�4IBQF
�&YPDBE�FU�%FOUBM�8JOHT
�
FO�UBOU�RV�FYUFOTJPO��FYF�DBS�DIBRVF�TZTUÒNF�B�EJGGÏSFOUT�UZQFT�EF�mDIJFST�E�JNQPSUBUJPO�FU�DFT�UZQFT�EF�
mDIJFST�TPOU�USÒT�GBDJMFNFOU�FOEPNNBHÏT�MPSTRV�JMT�TPOU�UÏMÏDIBSHÏT�EFQVJT�VO�TFSWFVS�PV�FOWPZÏT�WJB�VO�
TFSWFVS��
/PVT�i[JQQPOTw�EPOD�MFT�mDIJFST�E�JNQPSUBUJPO�QPVS�ÏWJUFS�DFMB��

t�6OF�t�6OF�GPJT�MF�mDIJFS��FYF�JOTUBMMÏ
��MF�mDIJFS�EV�MPHJDJFM�UÏMÏDIBSHÏ�	�ENF�QPVS��TIBQF
�
�BQQBSBJUSB�EJSFDUFNFOU�
TVS�WPUSF�EJTRVF�MPDBM�	$�
�
t�%ÏQMBDF[�MF�EBOT�MF�EPTTJFS�BQQFMÏ�i4PVUIFSO�*NQMBOUTw�BWFD�VO�TPVT�EPTTJFS�j��4IBQF�x
�
j�&YPDBE�x�FU�j�%FOUBM�8JOHT�x
t�-F�mDIJFS�E�JOTUBMMBUJPO��FYF�DPOUJFOU�UPVU�VO�KPVSOBM�EF�NPEJmDBUJPOT�FU�NJTFT�Ë�KPVS�BQQPSUÏFT�Ë�MB�
CMJCMJPUIÒRVF�QPVS�MB�DPNNPEJUÏ�EF�M�VUJMJTBUFVS�

3FNBSRVFT��
t�/F�WPVT�JOTDSJWF[�QBT�QMVT�E�VOF�GPJT
�TVS�MF�TJUF�XFC���4J�WPVT�BWF[�VOF�OPVWFMMF�BESFTTF�F�NBJM
�WFVJMMF[�
FOWPZFS�VO�F�NBJM�Ë�M�BESFTTF�4*EJHJUBM!TPVUIFSOJNQMBOUT�DPN�QPVS�MB�NFUUSF�Ë�KPVS�
t�7PVT�QPVWF[�SF�UÏMÏDIBSHFS�MB�CJCMJPUIÒRVF�BVUBOU�EF�GPJT�RVF�TPVIBJUÏ�Ë�M�BJEF�EF�WPUSF�JEFOUJmBOU�FU�NPU�
EF�QBTTF�

*OTUSVDUJPO�E�JOTUBMMBUJPO�EF�MB�CJCMJPUIÒRVF


